Henkildstosuunnitelma 2025 / Kasvun ja oppimisen palvelut

Analyysi keskeisimmistd muutoksista henkildotydvuosi- ja euromuutoksineen

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Henkiléstomenot (1 000 €) . TP 2023 TA/M 2024 TA 2025 Muutos 2024-2025
ja palkalliset henkilotydvuodet euro htv euro htv euro| htv euro! htv
Toimialan hallinto ja yht. palvelut 2 926,0 46,5 3002,9 47,9 3101,1 48,1 98,2 0,2
Varhaiskasvatuksen palvelualue 58 771,2; 1385,8 59 123,8| 1406,5; 61370,9: 13933 22470 -13,2
Perusopetuksen palvelualue 75547,9: 14155 77 152,0{ 1 420,6 78 626,9: 1407,0 14749 -13,6
Nuorisopalvelut 3969,0 90,4 3838,4 84,8 4019,8 84,9 181,4 0,1
Yhteensa 141 214,1: 2 938,2 143 117,2{ 2959,8! 147 118,7; 2933,3: 4001,5 -26,5
Muut henkilostomenot (1 000 €) TP 2023 TA/M 2024 TA 2025 Muutos 2024-2025
euro htv euro htv euro htv euro htv
Kasvun ja oppimisen hankkeet 2602,3 56,7 29591 66,0 2987,7 66,0 28,7 0,0
Nuorisopalvelujen hankkeet 398,7 8,1 350,1 7,9 226,1 4,8 -124,1 -3,1
Sivistyslautakunta 26,5 35,7 36,0 0,3
Yhteensa 3027,5 64,8 33449 73,9 32499 70,8 -95,1 -3,1
Konsernihallinnon vyorytykset 1 590,7; 0,0 0,0 0,0
Tasausmaksu 4 634,6§ 4 475,2 4 661,7 186,5
Kasvu ja oppiminen yht. | 150466,8] 3003,0]  150937,3/ 3033,7| 155030,2] 30041} 40929  -296|

Vuoden 2024 talousarvion mukaisiin tietoihin on korjattu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelualueilla
useille palvelualueiden kustannuspaikoille kohdennettujen henkiléstdkuluihin kohdistuvien sopeutustoimenpiteiden
henkildtydvuosivaikutukset. Lisdksi talousarvioon 2024 huomioidun jérjestelyeréén virheellisesti lasketut henkil6tyo-
vuosiluvut vahennetty talousarviotiedoista.

Vuoden 2025 henkildstémenoihin siséltyy toimialoille kohdennettu vuoden 2024 yleiskorotusten palkka-
perinndn mukaiset palkankorotusvaraukset, henkildsivukulujen muutos seka jarjestelyeran 2024 vaiku-
tukset vuodelle 2025.

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

Kasvun ja oppimisen palveluohjauksessa vuonna 2024 aloitettu tehtéavien tarkastelun ja kehittamisen ar-
vioidaan vaikuttavan vuonna 2025 n. 22 000 euroa henkiléstomenoja pienentéen (n. -0,5 htv). Kasvun ja
oppimisen ICT-palvelujen uudelleenorganisointi pienentdd henkiléstomenoja n. 30 000 euroa (-1 htv)
vuoden 2025 aikana. Kasvun ja oppimisen asiantuntijatiimin tehtavien uudelleenjarjestelyn arvioidaan
vahentavan henkildstomenoja n. 50 000 euroa (-1,5 htv).

Sivistyksen toimialan talouden tehtavia keskitettiin kevaalla 2024 toimialatasoiseen talousyksikkoon,
jonka maaréraha sijaitsee Toimialan yhteisissa palveluissa ja hallinnossa. 5 henkildn henkildstokulut siir-
tyivat Kulttuuri- ja liikuntapalveluista toimialan keskitettyyn yksikkdon. Vuoden 2024 osalta (10 kk osuus,
toiminta keskitetyssa tiimissa alkoi 1.3.2024) tehtiin talousarviosiirrot kevaan 2024 talousarviomuutosten
yhteydessa (henkilotyévuodet korjattu vuoden 2024 talousarviotietoihin).

Kasvun ja oppimisen hankekokonaisuuden henkiléstdmenoihin varattu maararaha pidetaan palkankoro-
tusvaraus huomioiden vuoden 2024 talousarvion mukaisena.

Sivistyslautakunnan henkiléstomenojen (palkat ja palkkiot) maararaha kuuluu toimialan yhteisten palve-
lujen ja hallinnon kokonaisuuteen.

Konsernihallinnon vyorytyseriin (henkildstomenojen osuus koostuu p&dasiassa toimialoille vyorytetta-
vistd tyottomyys-, tapaturma- ja muista sosiaalivakuutusmaksuista) ei ole varattu talousarviolla maarara-
haa.



Varhaiskasvatuksen palvelualue

Lohikosken uusi paivakoti avautuu elokuussa 2025 laajempana hoitopaikka- ja henkilostomaaraltaan
kuin entinen paivakoti. Vuosina 2023 ja 2024 on jouduttu lisédmaan lapsiryhmia ja henkilostoa eri puo-
lille kaupunkia lasten maarén ja osallistumisasteen kasvun vuoksi. Vastaavasti joissakin yksikoissé on
vahennetty yksittaisia henkilotydvuosia palvelujen tarpeen vahenemisen ja elakoitymisien vuoksi. Avoi-
missa varhaiskasvatuspalveluissa on lopetettu lasten kerhoja ja perhetoimintaa, ja henkiléstd on siirtynyt
avoimiin tehtaviin paivakoteihin.

Punapaulan paivakoti on siirtynyt liikkkeenluovutussopimuksella kunnalliseksi palveluksi 1.11.2023, ja
Paivakoti Kuusenkarkkaat kaupungin omaksi toiminnaksi liikkeenluovutussopimuksella 1.11.2024. Hen-
kilostosuunnitelma nailtd osin on huomioitu kaupunginjohtajan talousarvioesitysvaiheella.

Kaksi paivakotia toimii vaistotiloissa, minka vuoksi henkiléstda on siirtynyt tyéhdn esihenkildalueelta toi-
selle. Myds muiden tilamuutosten vuoksi esihenkilbalueissa ja henkildtyovuosissa on tapahtunut muutok-
sia. Nama muutokset koskevat esimerkiksi Salmirannan, Onnimannin, Cygnaeuksen, Lahjaharjun ja
Kuokkalan paivakoteja.

Paivakotikoulujen yhteista toimintakulttuuria ja 5—8-vuotiaiden lasten yhtenaista opinpolkua on kehitetty.
Paivakotikouluissa tydskentelevien erityisavustajien ja koulunkéynnin ohjaajien tehtavakuvia on yhte-
naistetty ja ammattinimeke on muutettu kasvun ja oppimisen ohjaajaksi. Tydntekijat tydskentelevat jous-
tavasti paivakodin ja koulun ryhmissa.

Varhaiskasvatuksen palvelualueelle kohdentuvien sopeutustoimenpiteiden vaikutus on yhteensa 13,4
henkilotydvuotta ja 672 000 euroa henkildstbmenoja pienentava.

Palvelualueen vuoden 2025 henkildstosuunnitelma on laadittu esihenkildalueittain tarkasti resurssitar-
peet ja palveluntarpeet henkildtydvuosittain nykytilanne ja tiedossa olevat muutokset huomioiden.

Perusopetuksen palvelualue

Talousarviossa 2024 on paatetty lisatarpeista seka sopeutustoimenpiteista, joiden taloudelliset vaikutuk-
set ulottuvat myds vuoden 2025 puolelle (B1 -ruotsin kielen tuntien lisddminen, perusopetuksen tuntijaon
pienentaminen 5 vuosiviikkotunnilla, koulunk&ynnin ohjaajien toiminnan tehostaminen, oppilaiden I&hi-
koulun osoittamisen tehokkaampi koordinointi, luontokoulutoiminnan lakkauttaminen). Toimenpiteet vai-
kuttavat myds vuodelle 2025 lisaten noin 2,5 henkildtyévuotta (noin 143 000 euroa) seka vahentéen noin
16 henkilétyévuotta (noin —738 000 euroa).

Perusopetuksen opetustuntimaarien lisays (3 vuosiviikkotuntia) syksysta 2025 alkaen seka erityisopetta-
jaresurssin vahvistaminen lisdavat henkildtyévuosien maarda noin 3,5 htv:n verran, joka vastaa noin 192
000 euron lisamaararahaa. Palvelujen karsiminen (ETY-yksikon paattaminen sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minnan rajaaminen klo 16.30 saakka) seka koulujen hallinnon lisdresurssin uudelleen tarkastelut vahen-
tavat henkilétyévuosia noin 2,5 (noin —147 000 euroa).

Koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestaminen kaupungin omana toimintana lukuvuoden 2025-2026
alusta alkaen toisi kaupungille arviolta noin 200 000 euron nettosaaston vuodessa. Toimenpide edellyt-
taisi palveluntuottajien vakituisten tyontekijoiden palkkaamista kaupungin palvelukseen heidéan nykyisten
tydsuhteidensa ehdolla. Palveluntuottajien avustussopimusten irtisanominen liséisi henkilétyévuosia vuo-
delle 2025 yhteensa noin 8 htv:n verran ja henkilostokuluja yhteensa noin 300 000 euroa.

Valmistavan opetuksen tarpeen pienenemisen ennakoidaan vahentavan opetusryhmien maaraa noin
kahden ryhméan verran. Saastovaikutus vuoden 2025 henkiléstdkuluihin olisi noin 160 000 euroa ja tyo-
vuosiin noin 4 htv.

Kasvatusohjaajaresurssin pienentdminen 5 htv:n verran tuo saastoja noin 205 000 euroa vuodelle 2025
ja opetusresurssin kasvattamisen noin 258 000 eurolla on arvioitu lisd&van perusopetuksen oman toi-
minnan henkildtydvuosia noin 1 htv:n verran.



Alustava suunnitelma ennakoiduista rekrytointitarpeista ja niiden ajoituksesta

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksessa tarvitaan lapsiryhmatydsta elakdityvan tai muusta syysta irtisanoutuneen tyéteki-
jan tilalle uusi tyontekija. Varhaiskasvatuksen lainsdadanto velvoittaa myos paivakodin johtajien, varhais-
kasvatuksen erityisopettajien ja erityisavustajien tehtavia paivakodeissa. Rekrytoinneissa tulee ottaa
huomioon vuoden 2030 lakisdateinen henkilostorakenne. Keskitettyja rekrytointeja tarvitaan henkilos-
tossé tapahtuvien muutosten mukaan 3-5 kertaa vuodessa.

Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksen opettajien virkasuunnittelu tapahtuu tammi-helmikuun aikana. Lukuvuoden 2025-2026
rekrytoinnit kynnistyvat helmi-maaliskuun aikana siten, ettéd uuden tehtavat taytetaan 1.8.2025 tai myo-
hemmin. Virkasuunnittelun jalkeen varmistuvat tehtavét kaynnistyvat eri aikataulussa kevaan 2025 ai-
kana.

Nuorisopalvelujen palvelualue
Nuorisopalveluiden osalta rekrytoinnit tehdaan tarvelédhtoisesti, kun budjetoitu toimi vapautuu. Talldin ar-
vioidaan auki tulleen tehtavan tarve ja tehtavan taytdn perusteet. Rekrytointitarpeita tai niiden ajoitusta ei
ole mahdollista tarkemmin arvioida.



